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�7�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U���L�Q���D�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K7R� EH� UHFRJQL] HG� DV� DQ� LQQRYDWLYH� OHDGHU� LQ� DHURQDXWLFDO� HQJLQHHULQJ� WKURXJK
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���L�P�S�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�QH[ FHOOHQFH�LQ�HGXFDWLRQ�E\ �LP SDUWLQJ�WKH�YDOXHV�RI �UHVHDUFK�DQG�GHYHORSP HQWV�LQ
�W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���I�L�H�O�G�V���R�I���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�V��WKH�XSFRP LQJ�ILHOGV�RI �$ HURQDXWLFV�

�7�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U���L�Q���D�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���L�P�S�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q
�W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���I�L�H�O�G�V���R�I���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�V��

�3�U�R�J�U�D�P���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���3�( �2�V������

�3�(�2�������� �* �U�D�G�X�D�W�H�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �K�D�Y�H3( 2 �� �� * UDGXDWHV� ZLOO� KDYH� WKH� VFLHQWLILF� DQG� WHFKQLFDO� NQRZOHGJH� WR� KDYH
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U���L�Q���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��VXFFHVVIXO�FDUHHU�LQ�$ HURQDXWLFDO�LQGXVWU\�
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V3( 2 �� ��* UDGXDWHV�ZLOO�KDYH�FRP SHWHQF\ �WR�DQDO\ ] H�FKDOOHQJHV�DQG�DGYDQFHP HQWV
�L�Q���W�K�H���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���R�I���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����$�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�V�����) �O�L�J�K�W���0 �H�F�K�D�Q�L�F�V���D�Q�GLQ�WKH�IRFXV�DUHDV�RI �3URSXOVLRQ��6WUXFWXUHV��$ HURG\ QDP LFV��) OLJKW�0 HFKDQLFV�DQG
�$�Y�L�R�Q�L�F�V��$YLRQLFV�
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��3( 2 �� ��* UDGXDWHV�ZLOO�EH�P RWLYDWHG�DQG�FRQILGHQW�WR�SXUVXH�DGYDQFHG�HGXFDWLRQ�
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���D�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�JUHVHDUFK� DQG� GHYHORSP HQW� DQG� RWKHU� FUHDWLYH� HIIRUWV� LQ� DHURQDXWLFDO� HQJLQHHULQJ
�D�Q�G���D�O�O�L�H�G���D�U�H�D�V��DQG�DOOLHG�DUHDV�
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���R�U�G�H�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���W�R���E�H�F�R�P�H3( 2 �� ��* UDGXDWHV�ZLOO�KDYH�KLJKHU�RUGHU�WKLQNLQJ�DQG�OHDGHUVKLS�VNLOOV�WR�EHFRP H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��WHFKQRORJ\ �OHDGHUV�RI �WRP RUURZ�

�3�(�2�������� �* �U�D�G�X�D�W�H�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �K�D�Y�H
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U���L�Q���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V
�L�Q���W�K�H���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���R�I���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����$�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�V�����) �O�L�J�K�W���0 �H�F�K�D�Q�L�F�V���D�Q�G
�$�Y�L�R�Q�L�F�V��
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���D�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�D�Q�G���D�O�O�L�H�G���D�U�H�D�V��
�3�(�2���������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���R�U�G�H�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���W�R���E�H�F�R�P�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��

�3�6�2�������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O362 � �� * UDGXDWHV� ZLOO� EH� DEOH� WR� DSSO\ � SULQFLSOHV� RI � DHURG\ QDP LFV�� VWUXFWXUDO
�P�H�F�K�D�Q�L�F�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�GP HFKDQLFV�� P DWHULDOV�� SURSXOVLRQ� DQG� FRQWURO� V\ VWHP V� WR� GHVLJQ�� DQDO\ ] H� DQG
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�L�U�F�U�D�I�W���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\LQWHJUDWH� DLUFUDIW� V\ VWHP V� DQG� FRP SRQHQWV�� HQVXULQJ� FRP SOLDQFH� ZLWK� LQGXVWU\
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��VWDQGDUGV�DQG�SHUIRUP DQFH�UHTXLUHP HQWV�
�3�6�2�������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V362 � ��* UDGXDWHV�ZLOO�EH�DEOH�WR�DSSO\ �H[ SHULP HQWDO�P HWKRGV��FRP SXWDWLRQDO�WRROV
�D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H���� �W�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �D�L�U�F�U�D�I�WDQG� P DLQWHQDQFH� SUDFWLFHV� WR� HYDOXDWH�� WURXEOHVKRRW� DQG� HQKDQFH� DLUFUDIW
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��SHUIRUP DQFH�DQG�VDIHW\ �LQ�ODERUDWRU\ ��VLPXODWLRQ�DQG�RSHUDWLRQDO�( QYLURQP HQWV�
�Z�K�L�O�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �W�H�D�P�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�Y�R�O�Y�L�Q�JZKLOH� GHP RQVWUDWLQJ� SURIHVVLRQDOLVP �� WHDP ZRUN� DQG� DGDSWDELOLW\ � WR� HYROYLQJ
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��WHFKQRORJLHV�

�3�6�2�������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�P�H�F�K�D�Q�L�F�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���W�R���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�L�U�F�U�D�I�W���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�3�6�2�������* �U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V
�D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H���� �W�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �D�L�U�F�U�D�I�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�O�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� �W�H�D�P�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�P�S�D�U�W�V���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O7KH�' HSDUWP HQW�LP SDUWV�WKH�WHFKQLFDO�NQRZOHGJH��SUDFWLFDO�VNLOOV��HQWUHSUHQHXULDO
�V�N�L�O�O���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�Q�H�O�L�]�H�G���J�X�L�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Y�D�U�L�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�PVNLOO�WR�VWXGHQWV�DQG�WKH�FKDQQHOL] HG�JXLGLQJ�LQ�WKH�YDULHG�DFWLYLWLHV�ZLWK�WKH�DLP
�R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q�W�R���D�E�O�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��RI �WUDQVIRUP LQJ�WKH�JUDGXDWHV�LQWR�DEOH�HQJLQHHUV�RI �WRP RUURZ�
�7�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q�����D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H7R� GHYHORS� HDFK� VWXGHQW� ZLWK� DQ� DELOLW\ � DQG� SDVVLRQ� WR� OHDUQ�� DQG� HIIHFWLYH
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�N�L�O�O�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�HLP SOHP HQWDWLRQ� ZLWK� D� VWURQJ� IRXQGDWLRQ� LQ� VNLOOV� WKDW� DUH� UHOHYDQW� WR� WKH
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G��FKDOOHQJLQJ�ZRUOG�
�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���W�K�H�L�U���F�R�U�H���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��7R�SURYLGH�VWXGHQWV�ZLWK�VWURQJ�FRQFHSWV�RI �WKHLU�FRUH�VXEMHFWV�DQG�DQ�DSSOLFDWLRQ�
�R�U�L�H�Q�W�H�G���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���F�R�X�U�V�H�V��RULHQWHG�RYHUYLHZ�LQ�WKHLU�VWLSXODWHG�FRXUVHV�
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�$�L�U���,�Q�G�L�D���S�O�D�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���S�H�R�S�O�H��
�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���I�O�L�J�K�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�D�U�H�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�H�I�R�U�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H�����S�L�O�R�W�V
�U�H�Y�L�H�Z���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�O�L�J�K�W���S�O�D�Q�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���L�Q�V�S�H�F�W���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���F�U�H�Z�V���K�D�Q�G�O�H
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J�����E�D�J�J�D�J�H���O�R�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���E�R�D�U�G�L�Q�J�����2�Q�F�H���D�L�U�E�R�U�Q�H�����D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V���J�X�L�G�H���W�K�H
�D�L�U�F�U�D�I�W���W�K�U�R�X�J�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�L�U�Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�D�I�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U���I�O�L�J�K�W�V��
�6�D�I�H�W�\���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���D�Y�L�D�W�L�R�Q�����0 �R�G�H�U�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����6�W�U�L�F�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�L�O�R�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�U�L�J�R�U�R�X�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�D�I�H�V�W���P�R�G�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���D�Y�L�D�W�L�R�Q���L�V���H�T�X�D�O�O�\���H�[�F�L�W�L�Q�J�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���$�Y�L�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�����6�$�)�������H�O�H�F�W�U�L�F���D�L�U�F�U�D�I�W��
�K�\�G�U�R�J�H�Q���S�R�Z�H�U�H�G���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�P�D�U�W���D�L�U�S�R�U�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���P�D�N�H���D�L�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\�����7�K�H�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���D�Y�L�D�W�L�R�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���G�H�F�D�G�H�V���)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�R�J�L�V�W�L�F�V���R�U
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���D�Y�L�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���R�I�I�H�U�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����)�U�R�P���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�L�U�S�R�U�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Y�L�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Y�D�V�W��
�,�Q�G�H�H�G�����D�L�U�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�L�U�O�L�Q�H�V���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�������W�K�H�\���D�U�H���J�D�W�H�Z�D�\�V���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\��
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�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�L�[�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���P�D�U�N�V���W�K�H���Q�H�[�W���P�D�M�R�U���V�W�H�S���L�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���D�H�U�R�V�S�D�F�H
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����7�K�H�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�L�I�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U
�I�X�W�X�U�H���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G�V�����7�K�H�\���F�R�P�E�L�Q�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�W�H�D�O�W�K�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����K�L�J�K���V�S�H�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�X�S�H�U�L�R�U���F�R�P�E�D�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���L�V���W�K�H���X�V�H���R�I���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�������0 �R�G�H�U�Q���F�R�P�E�D�W���P�L�V�V�L�R�Q�V
�J�H�Q�H�U�D�W�H���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�Q�V�R�U�V�����V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���D�Q�G���D�O�O�L�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����$�,���F�D�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�K�L�V
�G�D�W�D���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���D�V�V�L�V�W���S�L�O�R�W�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V�����V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���I�D�V�W�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�7�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�V���P�L�V�V�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�L�O�R�W���Z�R�U�N�O�R�D�G��
�$�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���V�H�Q�V�R�U���I�X�V�L�R�Q�����6�L�[�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U�V���Z�L�O�O���F�R�P�E�L�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�U�D�G�D�U�����L�Q�I�U�D�U�H�G���V�H�Q�V�R�U�V�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�U�I�D�U�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�L�F�W�X�U�H�����7�K�L�V
�D�O�O�R�Z�V�� �S�L�O�R�W�V�� �W�R�� �J�D�L�Q�� �E�H�W�W�H�U�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q���K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���G�D�W�D���O�L�Q�N�V�����6�X�F�K
�V�\�V�W�H�P�V���H�Q�D�E�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���I�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W�����D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���G�U�R�Q�H�V�����V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���D�Q�G
�J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���F�U�H�D�W�H�V���D���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�R�P�E�D�W���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�K�H�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\�����+�X�P�D�Q���P�D�F�K�L�Q�H���W�H�D�P�L�Q�J���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���G�H�I�L�Q�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�����) �X�W�X�U�H
�I�L�J�K�W�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���G�U�R�Q�H�V�����R�I�W�H�Q���F�D�O�O�H�G�����O�R�\�D�O���Z�L�Q�J�P�H�Q�������7�K�H�V�H
�G�U�R�Q�H�V���F�D�Q���S�H�U�I�R�U�P���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�U�I�D�U�H���D�Q�G���F�R�P�E�D�W���V�X�S�S�R�U�W���P�L�V�V�L�R�Q�V�����%�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���I�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���G�U�R�Q�H�V���F�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J
�U�L�V�N�V���W�R���S�L�O�R�W�V�����3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���D�O�V�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�G�D�S�W�L�Y�H���R�U
�Y�D�U�L�D�E�O�H���F�\�F�O�H���H�Q�J�L�Q�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�G�M�X�V�W���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H
�H�Q�J�L�Q�H�V���R�I�I�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���G�X�U�L�Q�J���F�U�X�L�V�H���I�O�L�J�K�W���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���W�K�U�X�V�W���G�X�U�L�Q�J���F�R�P�E�D�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����I�X�W�X�U�H���I�L�J�K�W�H�U�V���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���U�D�Q�J�H�����V�S�H�H�G���D�Q�G���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H�����6�H�Y�H�U�D�O���Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���V�L�[�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���)���������X�Q�G�H�U
�W�K�H���1�H�[�W���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���$�L�U���' �R�P�L�Q�D�Q�F�H�����1�* �$�' �����S�U�R�J�U�D�P�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���V�W�H�D�O�W�K�����O�R�Q�J���U�D�Q�J�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���G�U�R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���* �O�R�E�D�O���&�R�P�E�D�W���$�L�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����* �&�$�3�������O�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�. �L�Q�J�G�R�P�����,�W�D�O�\���D�Q�G���-�D�S�D�Q�����H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�( �X�U�R�S�H�
�V���) �X�W�X�U�H���&�R�P�E�D�W���$�L�U���6�\�V�W�H�P�����) �&�$�6�������G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���)�U�D�Q�F�H�����* �H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���6�S�D�L�Q�����I�R�F�X�V�H�V���R�Q
�P�D�Q�Q�H�G���X�Q�P�D�Q�Q�H�G���W�H�D�P�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���F�H�Q�W�U�L�F���Z�D�U�I�D�U�H���� �0 �H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �&�K�L�Q�D�
�V���&�K�H�Q�J�G�X���-�������� �K�D�V
�J�D�L�Q�H�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�W�H�D�O�W�K���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�Q�J���U�D�Q�J�H���V�W�U�L�N�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U���L�P�P�H�Q�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�L�[�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���I�D�F�H���V�H�Y�H�U�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �+�L�J�K�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�V�W�V���� �F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���U�H�P�D�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���K�X�U�G�O�H�V�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���P�D�M�R�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����$�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�L�R�Q�H�H�U�H�G���I�R�U���V�L�[�W�K��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�J�K�W�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Y�L�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���I�X�W�X�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q
�S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����D�Y�L�R�Q�L�F�V�����D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�L�U�F�U�D�I�W���G�H�V�L�J�Q��

�%�H�\�R�Q�G���6�W�H�D�O�W�K�����7�K�H���5�L�V�H���R�I���6�L�[�W�K���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�) �L�J�K�W�H�U���$�L�U�F�U�D�I�W
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�0 �R�G�H�U�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���M�X�V�W���P�D�F�K�L�Q�H�V�` �W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���I�O�\�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���D�L�U�O�L�Q�H�U�V
�V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �$�L�U�E�X�V�� �$�������� �D�Q�G�� �%�R�H�L�Q�J�� �������� �' �U�H�D�P�O�L�Q�H�U�� �U�H�O�\�� �R�Q�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�H�Q�V�R�U�V�� �W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���H�Y�H�U�\���F�U�L�W�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���%�R�H�L�Q�J�����������D�O�R�Q�H���L�V
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������V�H�Q�V�R�U�V�����P�H�D�V�X�U�L�Q�J���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���H�Q�J�L�Q�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�S�U�H�V�V�X�U�H�����Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����I�X�H�O���I�O�R�Z�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���O�R�D�G�V�����O�D�Q�G�L�Q�J���J�H�D�U���V�W�D�W�X�V�����I�O�L�J�K�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�V�H���V�H�Q�V�R�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K���V�S�H�H�G���G�L�J�L�W�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�R���R�Q�E�R�D�U�G���F�R�P�S�X�W�H�U�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�F�H�V�V
�P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�D�W�D���S�R�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���I�O�L�J�K�W�����6�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���W�R���D�L�U�O�L�Q�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V���X�V�L�Q�J���V�H�F�X�U�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���F�R�P�S�O�H�W�H���I�O�L�J�K�W���G�D�W�D���L�V���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���D�I�W�H�U
�O�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�L�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V�����,�R�7�����E�D�V�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���H�Q�D�E�O�H�V���D�L�U�O�L�Q�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���D�L�U�F�U�D�I�W���K�H�D�O�W�K
�U�H�P�R�W�H�O�\�����R�S�W�L�P�L�]�H���I�O�L�J�K�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���I�D�L�O�X�U�H�V���R�F�F�X�U��
�$�� �N�H�\�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� �0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� ���6�+�0 ������ �Z�K�H�U�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �V�W�U�D�L�Q�� �J�D�X�J�H�V��
�D�F�F�H�O�H�U�R�P�H�W�H�U�V�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�F���V�H�Q�V�R�U�V���D�Q�G���S�L�H�]�R�H�O�H�F�W�U�L�F���W�U�D�Q�V�G�X�F�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���U�H�O�\�L�Q�J���V�R�O�H�O�\���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����6�+�0 ���G�H�W�H�F�W�V���H�D�U�O�\���V�L�J�Q�V���R�I
�I�D�W�L�J�X�H�����F�U�D�F�N�V�����L�P�S�D�F�W���G�D�P�D�J�H���R�U���O�R�R�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���M�R�L�Q�W�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V��
�7�K�H���%�R�H�L�Q�J�����������' �U�H�D�P�O�L�Q�H�U���L�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���D�Y�L�D�W�L�R�Q�����,�W�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���9�H�K�L�F�O�H���+�H�D�O�W�K
�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�9�+�0 �����V�\�V�W�H�P���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�Q�G���D�O�H�U�W�V
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P�V���D�E�R�X�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�V�V�X�H�V���H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���O�D�Q�G�V�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�V���F�D�Q���S�U�H�S�D�U�H
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���G�R�Z�Q�W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���I�O�H�H�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
�$�V���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���E�H�F�R�P�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���D�Y�L�D�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �L�Q�W�R�� �V�P�D�U�W�H�U���� �V�D�I�H�U�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V���� �7�K�H�V�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���H�Q�K�D�Q�F�H���I�O�L�J�K�W
�V�D�I�H�W�\�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
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�+�\�S�H�U�V�R�Q�L�F���I�O�L�J�K�W�����G�H�I�L�Q�H�G���D�V���V�S�H�H�G�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���0 �D�F�K�������L���H���������W�L�P�H�V���W�K�H���V�S�H�H�G���R�I���V�R�X�Q�G���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H
�I�L�H�O�G���R�I���P�R�G�H�U�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����7�U�D�Y�H�O�L�Q�J���D�W���V�X�F�K���K�L�J�K���V�S�H�H�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���J�R���I�D�U
�E�H�\�R�Q�G���W�K�R�V�H���I�D�F�H�G���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�O�L�J�K�W�����$�L�U�F�U�D�I�W���L�Q���W�K�L�V���U�D�Q�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�H�Y�H�U�H���D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F���K�H�D�W�L�Q�J��
�K�L�J�K���S�U�H�V�V�X�U�H���O�R�D�G�V�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���V�K�R�F�N���Z�D�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���G�H�P�D�Q�G�V���Q�H�Z���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���Y�H�K�L�F�O�H
�G�H�V�L�J�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����1�H�Z���W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�L�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���V�F�U�D�P�M�H�W
�H�Q�J�L�Q�H�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���Y�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�R�X�J�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���U�L�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���K�\�S�H�U�V�R�Q�L�F���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P���L�W�V���Y�D�U�L�H�G���X�V�H�V���L�Q���E�R�W�K���G�H�I�H�Q�F�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q
�D�H�U�R�V�S�D�F�H�����,�Q���G�H�I�H�Q�F�H�����K�\�S�H�U�V�R�Q�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�I�I�H�U���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���P�D�Q�H�X�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P
�K�D�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�F�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�H�S�W���W�K�D�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����,�Q���W�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���V�H�F�W�R�U�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q
�I�X�W�X�U�H���D�L�U�F�U�D�I�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�U�H�D�W�O�\���F�X�W���G�R�Z�Q���O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�U�D�Y�H�O���W�L�P�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�D�F�H���Z�L�W�K
�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�D�X�Q�F�K���V�\�V�W�H�P�V�����' �H�V�S�L�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�����V�H�Y�H�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�W�L�O�O���H�[�L�V�W��
�. �H�H�S�L�Q�J���V�W�D�E�O�H���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���L�Q���V�F�U�D�P�M�H�W���H�Q�J�L�Q�H�V�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�H���K�H�D�W���F�U�H�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���I�O�L�J�K�W�����D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���S�U�H�F�L�V�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V�����,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����Z�L�Q�G���W�X�Q�Q�H�O���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���J�U�D�G�X�D�O�O�\���S�X�V�K�L�Q�J���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I
�Z�K�D�W�c�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���I�H�D�V�L�E�O�H��

�$�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���V�S�H�H�G���X�S���J�O�R�E�D�O�O�\�����K�\�S�H�U�V�R�Q�L�F���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H�F�R�P�H���D���N�H�\
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����%�H�\�R�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�H�G�V�����L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���P�D�M�R�U���P�R�Y�H
�W�R�Z�D�U�G���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���I�O�L�J�K�W���V�\�V�W�H�P�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����V�S�D�F�H
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\
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�0 �R�G�H�U�Q���D�Y�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�G���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�L�U�F�U�D�I�W
�Q�R�L�V�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�� �P�D�M�R�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�$�H�U�R�D�F�R�X�V�W�L�F�V���L�V���W�K�H���E�U�D�Q�F�K���R�I���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�X�G�L�H�V���W�K�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���V�R�X�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F
�I�O�R�Z�V���� �%�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �I�O�X�L�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�V���� �D�F�R�X�V�W�L�F�V���� �D�Q�G
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����L�W���D�L�P�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���T�X�L�H�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�L�U�F�U�D�I�W�����$�V���D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���8�U�E�D�Q���$�L�U���0 �R�E�L�O�L�W�\�����8�$�0 �����F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z��
�U�H�G�X�F�L�Q�J�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �Q�R�L�V�H�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �S�D�V�V�H�Q�J�H�U�� �F�R�P�I�R�U�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�$�L�U�F�U�D�I�W���Q�R�L�V�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V���I�U�R�P���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�L�U�I�U�D�P�H
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� ���) �L�J�X�U�H�� �������� �3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �I�D�Q���� �F�R�P�S�U�H�V�V�R�U��
�W�X�U�E�L�Q�H�����D�Q�G���M�H�W���H�[�K�D�X�V�W���Q�R�L�V�H�����Z�K�L�O�H���D�L�U�I�U�D�P�H���Q�R�L�V�H���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���O�D�Q�G�L�Q�J
�J�H�D�U�����Z�L�Q�J���I�O�D�S�V�����V�O�D�W�V�����F�R�Q�W�U�R�O���V�X�U�I�D�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H���S�U�R�W�U�X�V�L�R�Q�V�����-�H�W
�H�[�K�D�X�V�W���Q�R�L�V�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�D�N�H���R�I�I���G�X�H���W�R���W�X�U�E�X�O�H�Q�W���P�L�[�L�Q�J���R�I���K�L�J�K��
�V�S�H�H�G���H�[�K�D�X�V�W���Z�L�W�K���D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U�����Z�K�H�U�H�D�V���D�L�U�I�U�D�P�H���Q�R�L�V�H���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���O�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����$�L�U�F�U�D�I�W���Q�R�L�V�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Z�K�H�Q
�W�X�U�E�X�O�H�Q�W���D�L�U�I�O�R�Z���L�Q�W�H�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D�L�U�F�U�D�I�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���I�O�X�F�W�X�D�W�L�Q�J
�S�U�H�V�V�X�U�H�� �I�L�H�O�G�V�� �W�K�D�W�� �S�U�R�S�D�J�D�W�H�� �D�V�� �V�R�X�Q�G�� �Z�D�Y�H�V���� �7�K�H�� �W�K�U�H�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�D�H�U�R�D�F�R�X�V�W�L�F���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���W�X�U�E�X�O�H�Q�W���P�L�[�L�Q�J���Q�R�L�V�H�����Y�R�U�W�H�[���V�K�H�G�G�L�Q�J��
�D�Q�G���U�R�W�R�U���S�U�R�S�H�O�O�H�U���Q�R�L�V�H�����7�X�U�E�X�O�H�Q�W���P�L�[�L�Q�J���L�V���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���V�R�X�U�F�H���L�Q���M�H�W
�H�Q�J�L�Q�H�V�����Y�R�U�W�H�[���V�K�H�G�G�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���D�U�R�X�Q�G���E�O�X�I�I���E�R�G�L�H�V���V�X�F�K���D�V���O�D�Q�G�L�Q�J���J�H�D�U��
�D�Q�G���U�R�W�D�W�L�Q�J���E�O�D�G�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���W�R�Q�D�O���D�Q�G���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���Q�R�L�V�H���L�Q
�K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�V�����G�U�R�Q�H�V�����D�Q�G���H�9�7�2�/ ���D�L�U�F�U�D�I�W��
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�7�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�R�G�H�U�Q�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �Z�K�H�U�H
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H���Z�L�W�K���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
���$�,�����D�Q�G���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J�����0 �/ �������0 �\���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�` �I�U�R�P
�$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�R���$�,���G�U�L�Y�H�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�0 �\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�W���0 �D�Q�J�D�O�R�U�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
���0 �,�7�(������ �Z�K�H�U�H���,�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G���P�\�� �%�D�F�K�H�O�R�U�
�V�� �G�H�J�U�H�H���L�Q���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�F�R�P�E�L�Q�H�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�S�U�R�M�H�F�W�V���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �%�H�\�R�Q�G�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D
�V�W�U�R�Q�J���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���P�L�Q�G�V�H�W��
�7�R���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���P�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����,���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�K�H���* �U�D�G�X�D�W�H���$�S�W�L�W�X�G�H���7�H�V�W���L�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
���* �$�7�(�����D�Q�G���S�X�U�V�X�H�G���D�Q���0 ���7�H�F�K���L�Q���$�H�U�R�V�S�D�F�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�W���,�,�7���%�R�P�E�D�\�����7�K�H���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �Q�X�P�H�U�L�F�D�O�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���� �D�Q�G�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �: �R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �F�R�P�S�O�H�[�� �D�H�U�R�V�S�D�F�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �P�\
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�� �P�R�G�H�O�L�Q�J���� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����7�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�R�Z���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V���F�D�Q���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�Z�L�W�K���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����,���Z�R�U�N���D�V���D���0 �D�F�K�L�Q�H���/ �H�D�U�Q�L�Q�J���( �Q�J�L�Q�H�H�U���L�Q���D���G�H�H�S���W�H�F�K���V�W�D�U�W�X�S�����Z�K�H�U�H���,���G�H�Y�H�O�R�S���$�,���S�R�Z�H�U�H�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����0 �\���Z�R�U�N���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���' �L�J�L�W�D�O���7�Z�L�Q�V�����3�K�\�V�L�F�V��
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